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Tableau 1. Les principaux travaux en management territorial de l’IMPGT.

AUTEURS THÈSES 
OU HDR DATES TITRES

Solange HERNANDEZ

Bruno TIBERGHIE

Edina SOLDO

Pierre-Joseph 
BRETECHE

Charlène ARNAUD

Sarah SERVAL

Raphaële PERES

Christophe ALAUX

Laura CARMOUZE
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Tableau 2. Les contributions majeures de la littérature sur la valeur publique.

Auteurs Niveaux 
d’analyse Approches

managériales

Moore
(1995)

Niveau méso

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Meynhardt
(2009)

Niveau micro -

-
-

-
-

Benington
(2010)

Niveau macro

-

-

-
-

-
-

Source : Carmouze (2020, p. 59).

 
et al.

Management.indd   52 09/03/2023   14:42:08



Territoire et Valeur(s) publique(s)

53

 et al. 

-

-

-

 et al. 

Management.indd   53 09/03/2023   14:42:08



Djelloul Arezki, Ismail Bouhachm, Laura Carmouze, Edina Soldo

54

Le management public démocratique : une conceptualisation  
du Public Value Management actionnable à l’échelle territoriale

Public 
Value Management

-

-

et al.

-

Management.indd   54 09/03/2023   14:42:08



Territoire et Valeur(s) publique(s)

55

-

-

Ancrage Territorial
Spatial – Professionnel -

Démocratique

MANAGEMENT TERRITORIAL STRATÉGIQUE (MTS)
LEADERSHIP DE L’ORGANISATION PUBLIQUE TERRITORIALE (OPT)

Gestion Démocratique 
Finalités démocratisantes -

Gouvernance démocratisée

PARTIES PRENANTES TERRITORIALES

Intention Stratégique 
Territoriale

Co-design des finalités 
stratégiques

Expression de préférences 
collectives

Attractivité Territoriale 
Durable (ATD)

Référentiel de co-évaluation

Création de valeur publique 
multidimensionnelle 

(économique – politique –
sociétale)

Projet Culturel de Territoire
(PCT)

Co-production action territoriale

Figure 1. Un modèle renouvelé de management démocratique.  
La co-construction des stratégies territoriales.

Source : schéma adapté de Soldo (2018a, p. 154).
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La co-construction de valeur(s) publique(s) :  
les apports des recherches de l’IMPGT

Public Value Management -

Public Value Management

Échelle territoriale : co-construire les stratégies culturelles métropolitaines. 
Une exploration du modèle du management public démocratique  
dans un projet Horizon 2020
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Encadré 1. Vers une co-construction de la stratégie culturelle territoriale  
(le cas des métropoles Aix-Marseille Provence et Londres)

et al. et al.

 et al.

Figure 2. Un modèle pour analyser le management public démocratique.
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Échelle inter-organisationnelle :  
les représentations des manageurs territoriaux  
dans le cadre de la co-construction de l’action publique locale

et al. 
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Encadré 2. Les relations inter-organisationnelles au prisme d’une approche 
critique du NPM, les représentations du processus de co-construction  
des services publics locaux

empowerment 

 et al.

Figure 3. Modèle de co-construction des services publics locaux. 

Source : Carmouze, Alaux et Fouchet (2021, p. 104).

Management.indd   59 09/03/2023   14:42:08



Djelloul Arezki, Ismail Bouhachm, Laura Carmouze, Edina Soldo

60

Échelle organisationnelle : la mobilisation collective des ressources 
humaines, un déterminant de la participation à l’action publique

Encadré 3. La mobilisation collective des ressources humaines :  
une variable explicative de la participation des organisations  
à l’action publique ?

via

et al.

et al.
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Figure 4. Modèle de mobilisation collective des ressources humaines.

Source : Arezki (2019, p. 11).

Épistémologie et méthodologie pour analyser la(les) valeur(s) 
publique(s) : les apports du pragmatisme à la Dewey

Public Value Management
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Le pragmatisme à la Dewey :  
une épistémologie participant à la création d’un monde meilleur

et al.

Management.indd   62 09/03/2023   14:42:08



Territoire et Valeur(s) publique(s)

63

Tableau 3. Caractérisation du pragmatisme à la Dewey.

et al.

Source : Arezki (2019), Arezki et al. (2020).

et al
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Le modèle de l’enquête à la Dewey :  
une méthode favorisant la co-construction de valeur(s) publique(s)
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-

Figure 5. L’enquête de Dewey comme cadre méthodologique de construction des connaissances.

Source : Arezki (2019, p. 182).
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ESPACES 
PUBLICS

Passages, 
territoires, 
rencontres, 
émulation, 
« Espaces 
Publics » 
rassemble 
les expressions 
métaphoriques 
et matérielles 
de l’action 
ouverte sur 
les sociétés 
contemporaines.

EspacEs publics

Les politiques 
culturelles allemandes

Wolfgang Schneider

Dessiner le management 
public autrement
Bilan et perspectives

Dans cet ouvrage, l’équipe des chercheurs de l’IMPGT 
propose un bilan des travaux de l’École aixoise en 
management public et dessine de nouvelles perspectives 
de recherche et d’actions. Une certaine dés-organisation 
s’observe dans le champ du management public. Or, 
l’incompréhension conduit à l’impuissance et nourrit 
des dysfonctionnements démocratiques, décisionnels, 
budgétaires ou humains. Cet ouvrage décrypte ce 
domaine en perpétuel mouvement. La première partie 
révèle un foisonnement d’idées, des ambiguïtés sur le 
sens de la performance, des contradictions sur les finalités 
du management public, de la complexité territoriale, des 
spécificités à intégrer ou encore des arbitrages à réaliser. 
Les organisations et les acteurs sont donc réinterrogés 
et leurs réponses ne vont pas de soi. La seconde partie 
propose des pistes. Sans prétendre à l’exhaustivité, elle 
montre que le métier du manageur public est à repenser, 
que les modes de gouvernance sont à adapter, que 
des réponses inédites sont à inventer, et ce dans tous les 
domaines de l’intervention publique. De nouveaux enjeux, 
souvent paradoxaux, apparaissent. Mais les manageurs 
ne sont pas sans ressources. Cet ouvrage s’appuie sur 
de nombreuses références bibliographiques et plusieurs 
études de terrain. Les points de vue et les paroles des 
acteurs y occupent une place substantielle. Tous ceux 
qui s’intéressent au management public, et évidemment 
les manageurs, trouvent ici des pistes de réflexion et 
d’action concrètes pour les aider au quotidien.
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