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Résumé 

L’Intelligence Economique, dans son évolution prévisible, va nécessairement s’éloigner 
d’une approche strictement économique et compétitive pour prendre en compte 
l’évolution de la société, de la culture, mais au-delà des incidences des perturbations 
climatologiques et énergétiques. Dans ce contexte, l’analyse doit dépasser la vision 
géopolitique pour embrasser les grands changements structurels du monde, prévisibles 
compte tenu des indicateurs scientifiques à notre disposition. Cette contribution 
montre comment l’Intelligence Economique peut contribuer à mettre en place des 
���������� ��� �±���������� ���������� ��� ������� ȋ��� ��� ���� ��������� �ǯ������������� 
Territoriale), mais aussi participer à la création d’un nouvel imaginaire facilitant une 
ǼԜ��������������±������Ԝǽ������������������������Á����±�Ǥ 

Mots clés : Intelligence Economique et stratégique, effondrement, collapsologie, 
imaginaire, mutation, résilience, intelligence territoriale, mythe, culture, intelligence 
collective 

Abstract 

The Economic Intelligence, in its foreseeable evolution, will necessarily move away 
from a strictly economic and competitive approach to take into account the evolution 
of the society, the culture, but beyond the incidences of the climatological and energetic 
disturbances. In this context, the analysis must go beyond the geopolitical vision to 
embrace the major structural changes in the world, predictable through the scientific 
indicators at our disposal. This contribution shows how Economic Intelligence can 
contri�����������������������������������������������������������������������ȋ����������� 
to Territorial Intelligence) but also to participate in the creation of a new imaginary 
facilitating an "internal transition" and a controlled individuation. 

Keywords: Competitive and Strategic Intelligence, collapse, imagination, mutation, 
resilience, territorial intelligence, myth, culture, collective intelligence 
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1 - Introduction 

�����������������±����±���������±���±���������ȋ��������ʹͲͲ͵Ȍǡ�������±�������ciale était 
associée à l’Intelligence Economique mettant en relief le rôle que celle-ci devrait jouer 
dans le cadre du développement économique du pays. Depuis cette époque la situation 
a profondément évolué et diverses crises ont eu lieu au plan économique, social, 
climatique. Ces crises ont mis en évidence les effets du dérèglement climatique, la 
fragilité du système économique, une société de plus en plus fracturée, et une tendance 
internationale au repli sur soi, etc. Dans un ouvrage en deux volumes publié par Henri 
D��ǡ� ������ ������� ��� ��������� �����ǡ� ȋ���� ��� ��Ǥ� ʹͲͳͺ�Ȍ� ���� ������ �ǯ���� ������������� 
Economique et Stratégique nouvelle, tenant compte des erreurs passées, mais aussi des 
changements qui se produisent dans notre environnement, sont décrites en détail. La 
prospective, la sécurité globale, l’impact de l’information sur la mutation des individus 
et des organisations sont soulignés. L’objectif de cet article est d’aller un peu plus avant 
dans l’analyse et de positionner l’Intelligence Economique et Stratégique au-delà d’un 
simple outil associé à la croissance économique, en utilisant ses concepts, méthodes et 
outils pour éclairer une vision du monde reliant les faits scientifiques, économiques et 
sociaux. Ainsi en ajoutant cette dimension nouvelle à l’Intelligence Economique et 
Stratégique on projette celle-ci dans une dimension plus apte à nous aider à 
comprendre et si possible à anticiper le changement global actuellement en cours. 

2 – Un peu d’histoire, le modèle World3 2000, la consommation énergétique 

2.1 Le modèle World3 2000 

Le terme World3 est le nom du modèle mathématique qui a été développé par le club 
��������ȋ��������ͳͻʹȌǡ����������������������ͳͻʹ� ��������±������������������� 
1950 dans le domaine de la croissance, de la consommation énergétique, de la 
population, de la pollution, du climat. Ce modèle a permis à cette époque le 
développement de divers scénarios mettant tous en évidence une inadéquation entre 
la croissance et le maintien à terme de nos conditions de vie actuelles. Utilisé sans 
discernement par certains pour alarmer les populations, ce modèle a été actualisé en 
2000, prenant en compte les valeurs réelles entre 1972 et l’année 2000, d’où le nom de 
�����͵� ʹ ͲͲͲ� ȋ�������� ʹ ͲͲͶȌǤ� ��� ������� ��������� ���� ��� ±�������� les corrélations 
�����������ȋ�éelles) et celles projetées. 
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Figure 1. Le modèle World3 actualisé avec les données réelles allant jusqu’à 
l’année ʹͲͳͲǤ�ȋ�������ʹͲͳʹȌ 

Que l’on refuse ou pas le changement climatique ou le fait que la croissance décroîtra, il 
est saisissant de voir qu’à partir de 1972, toutes les extrapolations du modèle se sont 
avérées exactes jusqu’à l’année 2010. Il est donc évident, qu’elle que soit notre 
sensibilité notre scepticisme ou notre déni, que la qualité des prévisions du modèle 
depuis les années 1972 doit nous interpeller. On peut ajouter que d’autres comme le 
���°��� ������ ȋMotesharrei 2014), plus récent donc pas réellement vérifiable, 
conduisent aux mêmes conclusions. 

Le modèle World3, violemment critiqué à son début, entre actuellement dans une phase 
critique, car les effets du changement climatiques sont évidents. Les incidents comme 
les ouragans, les tornades, ou la fonte des glaciers, de la banquise ou du permafrost ne 
peuvent pas être remis en question. Au plan économique diverses crises se produisent, 
c����� ������ ��� ʹͲͲͺ� ȋ��������� ʹͲͳͲȌǡ� ��� ���� ��� ����� ������� ��� ���������� ���������� 
������������� ������ �ǯ�������������� ���� ��±�����±�� ȋ��������� ʹͲͳʹȌ� ��� ���� 
mouvements divers souvent incoordonnés. 
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C’est à partir de ce modèle que s’est développée récemment la collapsologie, sous 
�ǯ���������� ������ �ǯ������� ��� ������ ��������� ȋ��������� ʹͲͳͷȌǤ� ��� ������� ���� ���
réflexion est décrit par cet auteur comme : 

 ǼԜL’exercice transdisciplinaire d’étude de l’effondrement de notre civilisation 
industrielle, et de ce qui pourrait lui succéder, en s’appuyant sur les deux modes 
���������������������������������ǯ���������Ԝǽ 

Pablo Servigne prend aussi la précaution de signaler que : ǼԜ���ȋ������°�� World3) met 
simplement en garde sur l’ext�²��� ����������±� ��� ������ ����°��� ȋ���� ��� �énère des 
exponentielles). Le modèle montre remarquablement bien l’interconnexion de toutes 
les crises, ainsi que la puissance d’une pensée systémique. On ne peut pas se contenter 
de “résoudre” un problème, par exemple le pic pétrolier, ou la régulation des 
naissances, ou la pollution, car cela ne changerait presque rien à l’issue. Il faut les traiter 
��������±����ԜǽǤ����������������������������������±������������±�����Ǥ 

2.2 La consommation énergétique 

Il est évident que si on veut minimiser l’impact du changement climatique, il faut éviter 
de renvoyer dans l’atmosphère des quantités de CO2 croissantes. Ceci pose la question 
de la transition énergétique dont tout le monde parle, mais dont on se refuse souvent à 
envisager les conséquences. Alain Juillet, Henr���������������
������ȋ�������ʹͲͳͻȌ�����
montré dans un article récent comment la transition énergétique pouvait être analysée 
au prisme de l’Intelligence Economique. Les auteurs mettent en évidence que si la 
croi��������������������������������������ȋ����roissance est parfaitement corrélée avec 
la consommation en énergie) il ne sera pas possible de réaliser une transition douce, 
car les énergies bas-carbone ne seront pas suffisantes pour combler la demande : le 
taux des rejets de CO2 augmentera et les conséquences climatiques suivront. Il est 
évident, que cette approche pourtant vérifiée en grande partie par les faits n’est pas 
du ǼԜ��ð�Ԝǽ�����������������������������������������������������������������������������
en introduisant un doute au niveau de l’approche scientifique de cette situation. 

Nous allons donner un exemple simple. 

Divers scientifiques ont travaillé sur une approche entropique de la croissance. On peut 
citer à ce propos les travaux de Norbert Wiener ȋ������ 2014) qui en 1950 écrivait : 
ǼԜ��us nous extrayons du monde, moins nous y laissons : sur le long terme, nous aurons 
certainement un jour à payer nos ������Ԝǽ ou ceux plus connus de l’économiste Nicholas 
Georgescu-Roegen ȋ
��������-Roegen 1995) qui reprenait la même idée dans la 
métaphore suivante : ǼԜ������ fois que nous produisons une voiture, nous détruisons 
irrévocablement une quantité de basse entropie qui, autrement, pourrait être utilisée 
pour fabriquer une charrue ou une bêche. Autrement dit, chaque fois que nous 
produisons une voiture, nous le faisons au prix d’une baisse du nombre de vies 
humaines à �����ǤԜǽ Le terme ǼԜ��������Ԝǽ mérite d’être précisé : La loi d’entropie ou loi 
du désordre croissant a été découverte par Sadi Carnot en ͳͺʹͶ�ȋ����������ʹͲͳͻȌ : on 
passe d’une basse entropie ȋ±���������������±�Ȍ����������� haute entropie ȋ±�������
dispersée) de façon irréversible. Par exemple l’énergie contenue dans le charbon est 



�ʹ���ͳͳ�ȋͳȀʹͲͳͻȌ 
___________________________________________________________________ 

 

����±�����������������������Ǥ�������ǯ��������ð��ǡ������������du CO2. On augmente donc 
l’entropie et le phénomène est irréversible, car on ne peut plus retourner au charbon. 

Dans un blog très récent ǣ�ǼԜ���������±������������������������������Ԝǽǡ�ȋ��-dailleurs 
2019) publié en 2019, les auteurs indiquent ǣ�ǼԜN’oublions jamais ce que nous enseigne 
le grand Lavoisier, à savoir que ǼԜ���� ne se perd, rien ne se crée, tout se ����������Ԝǽ. 
Les ressources naturelles ne disparaissent donc jamais, elles ne sont jamais 
ǼԜ±����±��Ԝǽǡ�����������������������������������ǡ������������������Ǥ�������ǡ������������
d’entropie. Ce point est important, car il permet à lui seul la remise en cause d’un grand 
nombre de croyances écologistes quant à �ǯ±��������������ǼԜ���������������������ԜǽǤ����
a dans cette assertion un scepticisme marqué vis-à-vis de certaines positions 
écologiques voire même de la désinformation. Si on examine la phrase ci-dessus le 
ǼԜ�������±����±��Ԝǽ����������������������������� masquer la désinformation contenue 
dans le texte. En effet, prenons le cas de l’énergie qui est à la base de toute croissance 
économique. Si on ������°��� ����±�������� ��������� ȋ�������ǡ��±�����ǡ� ���ǡ� ��������Ȍ����
même l’énergie provenant de la combustion du bois on constate que : 

Matières fossiles Æcombustion Æ��ʹ�α�������������������������������±����±�����������
bilan carbone 

Mais, la transformation de ces matières fossiles est irréversible. On est passé d’une 
entropie basse à une entropie haute et de ce fait elles disparaissent à jamais. Même si 
��� ������ ������� ��� ����� ���� ǼԜ��� �����Ԝǽ� ������ ������� ��� �±�±������ǡ� ����� ���Á����
rapidement, pourrait absorber du CO2 la transformation des végétaux en énergie 
fossile prendra plusieurs millions d’années, ce qui est hors de notre échelle de temps. 
��������������������°�����������°���������°������������������ȋ�±����ǡ�������ǡ����ǥȌ�����
grande partie de ces ressources n’est pas recyclée, car elle entre dans des biens 
ȋ��������ǡ��������������ǡ����ǤȌ���������������� �ǯ±���������������������±��ǡ����re des 
décennies ou des siècles, ceci en plus du fait que le recyclage n’est jamais réalisé à 
100 %. 

Une étude réalisée par l’agence internationale de l’énergie et publiée dans le cadre du 
World Energy Outlook ʹͲͳͺ� ȋ���� ʹͲͳͺȌǡ�������� ���� ��� ��������ǡ�����ré les efforts 
réalisés par les pays d’économie avancée ainsi que par les pays en développement au 
niveau de l’utilisation de l’énergie bas carbone, conduit à une augmentation 
signification des émissions de CO2. Ce qui va conduire inéluctablement à un impact 
négatif au niveau du climat. 
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Figure 2. Changement dans la demande énergétique primaire entre 2017 et 2040 

3 – Perspectives pour l’Intelligence Economique et Stratégique  

3.1 A la recherche des signaux faibles et de leur répercussion au niveau stratégique 

Les évolutions récentes de l’Intelligence Economique ont conduit au concept de sécurité 
�������� ȋ���������� ʹ ͲͳͻȌǡ� ���� �����ǯ�� �������ǯ���� ��� ������±����� ����� ��� �������±� ���� 
acteurs dans des domaines tels que : la cyber sécurité, le risque climatique, la protection 
des acquis, les risques liés aux innovations foudroyantes, les nouveaux entrants, les 
risques géopolitiques… pris dans la majeure partie des cas séparément. Mais, il n’a 
������� ������� ±�±� �������±� ����� ������ ����������� ȋ���� ��� ��Ǥ� ʹͲͳ8) de prendre en 
������� �ǯ±��������� ����±������ ��� ������ �������������� ȋ±����±�����ǡ� ±���������ǡ� 
������ǡ�����������ǡ����ǤȌ������������±���������������������������ȋ������������ǯ��������� 
cinq à dix ans selon les experts). Au niveau local, qui sera comme nous le verrons 
�������±����������������ǡ�����������������������ȋ������ʹͲͳͷȌ�������������±��������� 
se saisir de l’Intelligence Economique et de glisser ainsi vers une intelligence 
territoriale qui sera primordiale dans ce nouveau contexte. 

Différents auteurs ont étudié les causes du déclin des civilisations, tel que Jared 
�������� ȋ�������� ʹͲͲͻȌ� ����� ���� �������������� ���������� ��� ������� ������ ȋ������ 
2013) pour la fin de l’Union Soviétique. Orlov a mis en évidence un groupe d’indicateurs 
caractéristiques de cet état de fait : 

Stade 1 : l’effondrement financier 

Stade 2 : l’effondrement commercial 

Stade 3 : l’effondrement politique 

Stade 4 : l’effondrement social 

Stade 5 : l’effondrement culturel 
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Il a ensuite ajouté un sixième stade : le dérèglement climatique jusqu’au point de non-
retour. Se pose ainsi pour l’Intelligence Economique et stratégique le développement 
d’une méthodologie de captage de signaux faibles permettant de situer l’état de ces 
indicateurs.   

Tout le problème est de savoir quand ceci peut se produire. En fait la réponse n’est pas 
directe, car l’effondrement ne sera pas homogène et les effets ne seront pas les mêmes 
pour tous. Des signaux simples sont cependant visibles : pour le financier ce sont les 
prêts de plus en plus importants pour soutenir des économies en contraction, pour le 
commercial se sont les fermetures de supermarchés par exemple, alors que 
l’effondrement politique peut se caractériser par la fracture sociale, par la défiance vis-
à-vis des autres, par la perte de crédibilité des élites et des politiques, etc. Cette situation 
sera particulièrement dangereuse pour les démocraties dont certaines virent déjà vers 
���ǼԜ�±���������Ԝǽǡ���������������������������������������������������������±������������
dans certaines parties du monde.  

Une autre approche aboutissant à un résultat quasi identique a été réalisée par Jared 
��������ȋ����������Ǥ����ǤȌ�������ǯ±��������������������������������Ǥ�������±������±�������
indicateurs essentiels dans l’analyse de ces disparitions : les changements climatiques, 
les inégalités sociales, les erreurs de jugement commises par les élites.  

C’est ainsi qu’en quelques mois les termes effondrement et collapsologie ȋ���
latin collapsusǡ�ǼԜ����±����������������ԜǽȌǡ������������������������������ȋ������ʹ ͲͳͻȌǤ�
On l’a entendu dans la bouche du Premier ministre Édouard Philippe, faisant référence 
à l’ouvrage du biologiste et géographe américain Jared Diamond, (Diamond op. cit.) ou 
dans l’appel de 200 personnalités pour sauver la planète, publié dans Le Monde en 
Septembre ʹͲͳͺ�ȋ������ʹͲͳͺȌ 

3.2 Eviter le pessimisme et créer un autre imaginaire 

Il paraît évident que des déclarations politiques indiquant clairement que nous allons 
entrer dans un monde différent caractérisé par une rupture dans nos habitudes 
énergétiques, alimentaires, de loisir, etc. aurait un effet contre-productif. Il va donc être 
néc���������ǯ��������������������±�������������ȋ��������ʹͲͳͻȌ������������������������
connaissance de cause, tout en maintenant temporairement certaines orientations 
passées3. �ǯ���������������������������ǯ������������������±���������²���������Ǥ�������ȋ������
op. cit.) indique toutefois que la situation qu’il décrit n’est pas inéluctable et qu’il y a des 
raisons d’espérer : 

Tous les stades ne sont pas inévitables à cent pour cent 

Un rétablissement partiel après l’effondrement peut être possible 

Le minutage relatif des stades peut varier 

Laisser une chose condamnée est bien  

3 Le principe dialogique consiste à réfléchir avec une double logique et donc de penser en même temps aux 
contradictions ainsi qu’aux complémentarités. 
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Nous allons donc rapprocher les observations ci-dessus d’un des aspects fondamentaux 
de l’Intelligence Territoriale ǣ� ������ ��� ��� �±��������� ȋ�������� ʹͲͳͻȌ� ��� ������ ���
l’intelligence collecti���ȋ������ʹͲͳȌǤ���������ǡ��������������������������������������±���
dans les territoires les réflexes nécessaires au développement d’une résilience mettant 
en jeu une vision commune permettant de construire un avenir partagé entre autres 
par le développeme���������������������ȋ��� 2017a, Dou 2017b). On va certainement 
������� ����� ���� �±������ ��� ��� ������ �������� ǼԜ�����������Ԝǽ4 qui n’existe pas en 
français va s’appliquer. Ce terme décrit en fait une situation quasi irréversible où il va 
falloir s’accommoder le mieux possible des changements pas nécessairement plaisants 
que nous allons subir. On peut citer comme exemple la désertification des services 
publics, le covoiturage, au pire des formes de rationnement. Il est évident que ce 
glissement ne sera pas nécessairement brusque, mais qu’il se produira de manière 
inattendue dans les endroits les plus divers. Il va donc falloir développer un nouvel 
imaginaire permettant d’introduire dans ce changement une notion de bien-vivre et 
d’espérance pour les citoyens.  

La création de cet imaginaire fait aussi partie de la résilience, car il renforce les liens 
����������������������������������ǯ±����������������±��������������������ǼԜ����-êt��Ԝǽ�
développés durant plus de deux siècles dans notre subconscient. Ce ne sera pas chose 
facile. En effet notre civilisation est marquée par le mythe de la croissance et le changer 
nécessitera un effort coordonné qui va demander du temps. En outre, dans les 
démocraties néo-���±������ ȋ�������ʹͲͳͻȌ� ���� ǼԜ±�����Ԝǽ� �������� ���������������s leur 
majorité que c’est à partir d’une croissance retrouvée que les problèmes actuels 
trouveront une solution. Dans un article intitulé ǣ�ǼԜ����±��������������ǯ������������à 
�ǯ�����������������������Ԝǽ��������������������ǯ��������������������������������ation 
ȋ��� 2018b). Elle permet entre autres par une sélection raisonnée des informations et 
de leur analyse critique de provoquer via la fonction épigénétique une mutation des 
individus et des organisations. Replacer une information de qualité, validée et 
convenablement analysée, permettra de créer un savoir pour l’action, un nouveau récit 
�������������ǡ�������������°����ǯ�����������������������������ȋ���������ͳͻͻͺȌǡ��ǯ±������
ou de minimiser l’impact des effets anxiogènes de la transition. Il faudra donc dans le 
cadre de l’Intelligence Economique et Stratégique se focaliser, plus qu’on ne le fait 
actuellement sur la fonction information. Apprendre comment rechercher les 
informations, comment les analyser, les sélectionner, avoir un regard critique est un 
enj��� ���������Ǥ� ��� ����� ±������ ���� ��°���� ���� �±������ �������ǡ� ���� ǼԜ����� ����Ԝǽǡ� ����
informations en continue qui privilégient l’instantanéité à l’analyse, des réactions à 
chaud. Ce n’est pas parce qu’un dirigeant twitte que les autres doivent faire de mêmeԜ! 
C’est en ce sens que le tome ʹ�����ǯ���������������������������������ȋ������Ǥ����ǤȌ�����
concerné plus particulièrement par une nouvelle approche de la fonction information. 

4 Terme u�����±�����Ǥ��������������ǼԜ�������������������ub of Tome’s Project on the Predicament of 
�������Ԝǽ 
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͵Ǥ͵���������������ǼԜ��� �����������������Ԝǽ 

Il est évident qu’un des rôles de l’Intelligence Economique et Stratégique, dans un 
avenir relativement proche, est de permettre une analyse critique des tenants du 
ǼԜ��������� ��� �����ԜǽǤ� ��� �ǯ������ �ǯ������ �a capacité de mettre en évidence les contre-
vérités et de lutter contre les lobbies dont l’influence reste très forte que ce soit via des 
assertions scientifiques douteuses ou l’action d’ONG téléguidées. Les données 
scientifiques signalant que nous allons ������� ȋ������� ����� �������Ȍ���������� �����
ǼԜ�������±�Ԝǽ����������������ǡ���������������������������������������������²����������
des informations validées nous ne tenons pas celles-ci pour crédibles. Ce n’est donc plus 
l’accumulation de données scientifiques qui doit être l’enjeu principal, mais celui de 
�����������������ǼԜ��������������Ԝǽ5 ȋSchwardmann 2019) des décideurs et des individus. 

Le problème, pour les politiques est de prendre les bonnes décisions principalement 
dans le cadre d’une transition énergétique annoncée. L’énergie est dans le monde actuel 
�����±������������������ȋ���������ʹͲͳͷȌǡ������������ǯ������ǡ��������ǯ±�����������������
rare, il faudra sans doute laisser dans le sol d’importants gisements d’énergie fossiles. 
Le pouvoir politique devra être fort pour être capable d’expliquer, et de créer l’influence 
nécessaire pour être compris par l’opinion. C’est en ce sens que bouleverser 
l’imaginaire existant devient une nécessité. Si les rapports du GIEC qui alertent l’opinion 
ne sont pas dédramatisés, nous tomberons sous l’influence des gourous en tous genres 
pour qui l’imprécation tient lieu de doctrine scientifique. On restera dans des réflexes 
émotionnels ne permettant pas d’accompagner et d’accepter les décisions nécessaires 
à notre propre protection. Dédramatiser l’existant et le futur, c’est expliquer que les 
conclusions ne sont pas encore irréversibles, qu’il est urgent de quitter la situation de 
croissance démesurée pour aller vers un avenir meilleur, et de proposer des solutions 
et une vision pour l’avenir. 

CONCLUSION 

Un ensemble de faits scientifiquement reconnus nous conduisent à envisager un avenir 
différent de celui qui est basé sur le mythe actuel de la croissance. Pour éviter les effets 
anxiogènes de cette nouvelle orientation, il va falloir aider les institutions, la société 
civile, pour dans la mesure du possible acquérir une résilience permettant de limiter les 
impacts des changements. C’est dans ce cadre que les auteurs de cet article ont focalisé 
une partie de leurs activités vers l’Intelligence Economique insulaire dans le cadre d’un 
Diplôme d’Université en Intelligence Economique dispensé par l’Université de Corse 
ȋ�������� ʹͲͳͻȌǤ� ������������ ������ǡ� �ǯÁ��� ��� ����� �±�±������ ��� ������ ������� ����
cohésion sociale et culturelle plus forte et de par son histoire sera plus prompte à entrer 
dans les chemins de la résilience ǣ� ±���������� ȋ���� �������� ����� ���� ���������
�����±����������ȏ�����������ʹͲͳͶȐǡ�±�������������������ȏ������ʹͲͳͺȐȌǡ����������ȋ�����
la recherche d’une certaine autosuff������Ȍǡ� ����� �ǯ±������� ȋ���� ��� �±�������ment 
massif de sources énergétiques bas carbone). La nécessité fait loi et dans les îles ceci est 

5 Aveuglement en français 
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����� ����� ��ǯ��������Ǥ� ��� ����� ������ �� ��� ������� ����� �������� ȋ������� ��Ǥ���ǤȌ� ����
souligne comment les habitants de la petite île de Tikopia dans le Pacifique ont pu 
�����������°�����͵ͲͲͲ������������������������������±�������������������Á���ȋ	������ʹͲͳͻȌǤ� 

Créer un nouvel imaginaire c’est aussi plonger dans les racines culturelles, dans le 
passé, dans un récit commun qui soudera les énergies et permettra le développement 
de solutions alternatives ouvertes vers un meilleur avenir. 

Si au niveau international les rapports du GIEC ont un certain retentissement qui n’est 
pas toujours suivi d’effet et génère de nombreuses controverses, on pourrait imaginer 
au nivea���������������±�������ǯ����ǼԜ����������Ԝǽ6 scientifique ayant ses racines dans 
nos divers instituts de recherche, pour jouer au plan national le rôle de tiers de 
confiance. Ceci permettrait une approche nouvelle pouvant soutenir une politique 
volontariste. En effet, des signaux, analyses et commentaires issus d’instance 
nationalement reconnues auraient certainement un impact important. En outre cela 
pourrait stimuler une recherche en science sociale sur la création d’un nouveau récit, 
sur l’acceptation du changement dans nos sociétés et sur les mêmes7 critiques 
permettant de créer une mutation dans les comportements. 

Enfin, l’Intelligence Economique, a dans ses multiples définitions un invariant : faciliter 
la meilleure prise de décision, éclairer les décideurs. Dans le contexte actuel ceci prend 
un sens plus aigu et plus ciblé qui conduit l’Intelligence Economique et Stratégique à 
assumer une responsabilité sociétale plus forte. 

6 Suggestion présentée par Monsieur Fabien Laurençon, CNRS attaché auprès du haut fonctionnaire de 
Défense et la sécurité, responsable de l’Intelligence Economique et Stratégique, le 2 Octobre 2019 lors d’une 
rencontre à l’Académie d’Intelligence Economique. 
7 Le même est un élément culturel reconnaissable, reproduit et transmis par l'imitation du comportement 
d'un individu �����̵����������������Ǥȋ https://fr.wikipedia.org/wiki/M%C3%A8me) 
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